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Rezension
Jim Collins — ,,Good to Great — Der Weg zu den Besten*

Wie wird ein Unternehmen zum Spitzenunternehmen? Dieser Frage geht Jim Collins in
seinem Buch ,Der Weg zu den Besten® auf den Grund. In einem Benchmark vergleicht er
die Wertentwicklung von ,Take-off-Unternehmen® mit der Entwicklung des US-Aktienindex.
Take-Off-Unternehmen zeichnen sich dadurch aus, dass sie nach 15 Jahren eher langwei-
liger Performance plétzlich den Marktdurchschnitt fir wiederum 15 Jahre um mindestens
das Dreifache Ubertreffen! Diesen , Take-Off* haben nur elf Unternehmen geschafft. Was ist
am Wendepunkt geschehen?

Als Vergleichsunternehmen dienten in der Analysephase Firmen aus der gleichen Branche,
die also in etwa dieselben Moéglichkeiten hatten, aber den Take Off in eine Spitzenperfor-
mance nicht schafften. Die jahrelange Analyse férderte sieben Schliisselfaktoren zutage,
die fur den Aufstieg der ,Take offs” entscheidend waren. Der Autor bekennt, dass ,keine
Theorie am Anfang stand. Wir wollten allein anhand von Beweisstiicken® neue Vorstellun-
gen erfolgreicher Unternehmensfiihrung generieren.

»  War ein spezifisches Programm wie TQM oder Lean Management fir den Erfolg
verantwortlich?

» (Gab es ,goldene Regeln“?

»  Wie wurde diese Dynamik entfesselt?

Neben sechs weiteren Prinzipien fand Collins bei den Top-Unternehmen ,Level-5%
Fuhrungskrafte. Diese zeichnen sich eher durch persénliche Bescheidenheit gepaart mit
beruflicher Entschlossenheit aus. Ihr Stil: vor allem fragen und zuhdren. Charismatische
Genies mit 1000 Helfern sind unter ihnen nicht zu finden.

Diese trugen malfigeblich dazu bei, eine Kultur der Disziplin zu schaffen — nicht Disziplinter-
ror mit Angst und Gehorsam! Der Unterschied besteht darin, die richtigen, Leute am richti-
gen Platz zu haben, die leidenschaftlich und konsequent auf das Geschéaftskonzept fokus-
siert sind, und darin, ihnen Freiheit und Verantwortung zu geben und eine offene Kommu-
nikation zu ermdéglichen.

Weitere Prinzipien fanden sich mehr oder weniger gleichermafen bei allen untersuchten
High-Performern. Unerreichbar? Die positive Nachricht von Collins: jedes Unternehmen
kann sich entscheidend verbessern, wenn es die Prinzipien der ,Take-Off-Unternehmen®
mehr und mehr bericksichtigt.

Einfache Kopiervorlagen werden leider nicht geliefert: die Anwendung auf aktuelle Heraus-
forderungen und kulturelle Besonderheiten lasst uns einige Hausaufgaben tbrig. Kapieren
statt Kopieren ist angesagt. Dieses Buch ist hochaktuell und wird es noch lange bleiben.

Eckhard Schélzel, Starnberg, www.e-schoelzel.de

Seite 1 von 1

© 2009 Eckhard Scholzel, E-Mail: e-schoelzel@e-schoelzel.de Tel +49 (0) 81 51 - 26 87 401





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


