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Goal Values — Ziele-Werte

Die Endresultate oder Ziele,
die jemand erreichen mochte.

Means Values — Mittel-Werte

Fahigkeiten, die jemand nach eigener (Werte-)Prioritat entwickelt,
um seine Ziele zu erreichen.

« Wer seine bevorzugten Goals-Values erkennt, versteht den roten Faden seiner

Entwicklung.

« Wer seine bevorzugten Means-Values erkennt, versteht seine Prioritatenwahl
und erkennt die Fahigkeiten, die er flr seinen Erfolg braucht.

« Wer sein gesamtes System von Werteprioritaten erkennt, kann die Dynamiken
seines Lebens — Quellen und Blockierungen — bewusst und gezielt anpacken.
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Lebensdynamik zwischen Fundament / Fokus / Vision
« Ressourcen und Blockierungen erkennen, Fundament stabilisieren
« Auf Gegenwartsaufgaben konzentrieren: den Fokus halten

e Zukunft erkennen,

Vision bewahren,

Einheit/Verschiedenheit

Z_ I . b . f 1: SCHUTZ  2: SICHERHEIT 3:GEMEINSCHAFT 4:INSTITUTION 5: BERUFUNG 6: ERSCHAFFUNG 7: WEISHEIT ()sRI‘;vNElIJ-;‘er
p Ziel-Werte Ziel-Werte Ziel-Werte Ziel-Werte Ziel-Werte Ziel-Werte Ziel-Werte Ziel-Werte
Eigennutz/Kontrolle Korperliche Freude Familie/Zugehdrigkeit Glaube/Philosophie Gleichberechtigung/- Kunst/Schénheit Intimitat/Alleinsein Okologie/Nach-
u n d a n a S S e n Selbsterhaltung Sicherheit/- Phantasie/Spiel Selbstbewusstsein/- Befreiung Sich selbst sein Wabhrheit/Weisheit haltigkeit/global
Staunen/Ehrfurcht/- Geborgenheit Selbstwertgefiihl Selbstvertrauen Integration/Ganzheit Schaffung/Neue Ordnung Harmonie/Global
Schicksal Spiel/Erholung Leben/Selbst- Nachdenken/Einkehr Wort/Charisma
Arbeit/Wohlstand/Wert verwirklichung Glaube/Risiko/Vision
Dienstleistung/- Menschliche Wiirde
Beruf(ung) Wissen/Einblick
Gegenwartigsein
Mittel-Werte Mittel-Werte Mittel-Werte Mittel-Werte Mittel-Werte Mittel-Werte Mittel-Werte Mittel-Werte
Nahrung/Warme/- Zartlichkeit/korperlich Beliebtsein Leistung/Erfolg Anpassungsfahigkeit/- Verantwortung/Moral Gemeinschaft/- Gemeinniitzige -
Schutz Wirtschaftlichkeit/Gewinn Fursorge/Pflege Verwaltung/Kontrolle Flexibilitat Zusammenarbeit personlich Technologie
Funktion/Physisch Eigentum/Kontrolle Kontrolle/Ordnung/- Kommunikation/Info Autoritat/Aufrichtigkeit Gemeinschaft/- Gegenseitige Abhén- Gerechtigkeit/global
Sicherheit/Uberleben Genuss durch Sinnes- Disziplin Wettbewerb Kongruenz unterstiitzend gigkeit Menschenrechte
empfindungen/-Sexu- Héflichkeit/- Design/Muster/- Entscheidung/Einleitung Komplementaritét Reduzieren auf das Weltwirtschaft
alitat Gastfreundschaft Anordnung Einfiihlungsvermégen Organisati icklung iche
Gebiet/Sicherheit Geschicklichkeit/- Pflicht/Verpflichtung Gerechtigkeit/Rechte Kreativitat/Ideenbildung Prophet/Vision
Staunen/Neugierde Koordination Wirtschaft/Erfolg Ausdr Freude Losgeldstsein/Alleinsein Synergie
Zugehorigkeit Ehrerbietung Ur isdehnung
Gehorsam/Pflicht Gesetze/Vorschriften Gesetze/Richtlinien Vertrautheit/Nahe
" Prestige/Image Loyalitat/Treue Grenzen akzeptieren Gerechtigkeit/-
Rechte/Achten Management Gehorsam/Gegenseitig soziale Ordnung
C 1. 2 5 We 1] _e b! !d L n d, a-' Soziale Anerkennung Mitgliedschaft/Institution Freizeit/Muf
Unterstiitzung/- Besitz/Geistig bewertung Grenzen feiern
oo o g . 0 Mitmenschen Patriotismus/Achtung Entspannung Mission/Ziele
Tradition Produktivitat Selbstbehauptung Gegenseitige-
e u r I e rl O rl S I e ru n g Vernunft Suche/Sinn/Hoffnung Verantwortung
Verantwortung Teilen/Zuhéren/- Pioniertétigkeit/Neuerung
.- . Regeln/Verantwortlichkeit Vertrauen  Forschung
Technologie/Wissenschaft Ritual/Kommunikation
e r p e rS O n I C e n e e Einheit/Ubereinstimmung Einfachheit/Spiel

Qualitatsarbeit/Kunst/-
Handwerk
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 Sicht und Verstandnis der Welt, Phasen, Stufen
Die Weltistein . Die Weltistein . Die Welt ist ein Ii/:es\:\é?ilsit ?J?
Ratsel, uber das Problem, das kreatives Pro- y -
) : : s : : das wir in
ich keine ich bewaltigen jekt,an dem ich lobaler Weite
Kontrolle habe. MUusSs. teilnaben will. 9

Sorge tragen.

Das Values Gap markiert einen qualitativen Sprung

Fremdbestimmtheit Eigeninitiative Gestaltung

4 groRBe Entwicklungsphasen

Zugehorigk Selbst- Interdepen
eit Inititiation denz

Jede Phase umfasst 2 Stufen

Uberleben

Sicher- Gemein- Institu- Beru- Erschaf- Weis- Welt-

Sz heit schaft tion fung fung heit Ordnung

28.10.2011
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* Sicht und Verstiandnis der Welt, Phasen, Stufen
Die Welt ist ein Die Welt ist ein Die Welt ist ein

Ratsel, Uber das Problem, das kreatives Pro-
ich keine ich bewdltigen jekt,an dem ich
Kontrolle habe. muss. teilhaben will.

« Das Values Gap markiert einen qualitativen Sprung

Und thre Yisien 1 ‘ the Wave con-"panv ’
- enterprise designer
Eckhard Schiilzel & Pal‘tl'l!l

Filhren im

Die Welt ist ein
Mysterium, fur
das wir in
globaler Weite
Sorge tragen.

Fremdbestimmtheit Verantwortliche Gestaltung

. 4,E'ritwicklungsphasen

Uberleben Zugehérig- Selbst- Interdepen- .
i keit Inititiation denz N
¢ Jede Phase umfasst 2 Stufen
7/ \
7 Schutz Sicher- Gemein- Institu- Beru- Erschaf- Weis- Welt- \,
! heit schaft tion fung fung heit Ordnung .
/s \
L ,/. - mm .\‘
\
Fuhrungsstii .
./. ‘\.
0 . 0 o0 0 N
«  Dér Phasenentwicklung folgen Werte-orientierte FUhrungsstile .
,./ /,/ E I " \_\ \.\
7 a / 1 \ \ N

Diktator Paternalist Manager Moderator Kollaborator Servant Visionar

machtbetonte Fiihrung ~ Wohlwollende Fiihrung effiziente Flihrung mit Flhrung achtsam, auf- Moderative Flhrung, Fihrung in wechsel- Fihrung als Befreier
mit Gefolgsleuten, mit Gefolgsleuten, die Gefolgsleuten, die loyal klarend, unterstitzend Macher und Neugestalter  seitiger Abhangigkeit mit mit einem globalen
die total abhéngig sind  abhangig und gehorsam und der Organisation mit Gefolgsleuten, mit aktiver kollegialer kollegialer Arbeitsteilung Netzwerk
sind ergeben sind die ebenso handeln Unterstiitzung Gleichgesinnter

|Copvright © 1998 Values Technology |
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Means Values bilden auch die entwicklungspraferierten Skills ab.
« 4 Kompetenzbereiche — sequenziell aufbauend — lassen sich unterscheiden

sozial-kommunikativ
instrumentell

systemisch

imaginativ

« Systemische Skills grunden sich auf klassische Intelligenz, Sensibilitat und imaginative

Fahigkeiten.

« Systemische Skills: Fahigkeiten, alle Teile in ihrer Beziehungen und als Ganzes zu
erkennen und Veranderungen zu planen und erfolgreich zu steuern.

«  Systemische Skills mussen auf den anderen Skills integrierend aufbauen, um wirksam

ZuU werden.

«  Wechselwirkungen von Means-Values / Skills mit FUhrungsstilen, beruflichen

Ausrichtungen, Zeitmanagement etc.

28.10.2011
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Maisinger Weg 24a

82319 Starnberg
‘ the Wave Company } Internet www.e-schoelzel.de
enterprise designer Telefon +49 (0) 89-1011 9070
Mobil +49 (0) 160-857 35 89
Fax +49 (0) 321-21 266 117
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